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TEAM DANMARK

Team Danmarks hovedopgave

“Team Danmark har til formal at udvikle dansk
eliteidraet pa en socialt og samfundsmaessig
forsvarlig mdade. Team Danmark skal i samarbejde
med relevante samarbejdspartnere ivaerksaette,
koordinere og effektivisere faelles foranstaltninger for
eliteidraetten”

Lov om eliteidraet, nr. 288 af 28. april 2004
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‘TEAM DANMARK

Stottekoncept 2012-2016.

Er den konkrete operationalisering af de
forpligtigelser og opgaver, som er beskrevet i Lov
om eliteidraet fra 2004

Beskriver TD’s aktivitetsomrader, hvem der kan
modtage stgtte, og hvilke stgttemuligheder TD
stiller til radighed for landets bedste atleter
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TEAM DANMARK

Stotteomrader 2012-2016.

« Lon og omkostninger til ansaettelser (sportschef, landstraener)

« Konkurrencedeltagelse og traeningslejre

« Stgtte til talentudvikling

« Ekspertbistand - sportspsykologi, sportsmedicin, sportsernaring og sportsfysiologi
« Faciliteter

« Uddannelse og job for atleter og elitetraenere

« Treener-, leder- og organisationsudvikling

« Projekter

« Idreetsmateriel og -udstyr
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TEAM DANMARK

At samle eliten - ikke et nyt faenomen...
6 ud af 7 TD verdensklasse forbund.

Svemning - NTC
Badminton - Elitecentre

Cykling — Kraftcentre ‘ °
Orientering — Elitecenter = =
Roning - kraftcentre & -0 it e
Sejlads - Kraftcentre  lagd ) e
_— \Y @
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TEAM DANMARK

DE TRE INDSATSOMRADER 0G 13
MALRETTEDE INDSATSER I 2017-2020

Team Danmark vil | perioden 2017-2020 fortsat bide

vde pkonomisk stette og give ekspert- og sorviceydelser

11! forbund oy atleter.

For al na den centrale mdlsatning oy for at understotle
den fortsatte udvikling og sikre optimale rammer for
atleterne ug den sportslige ledelse, vil Team Danmiark

have saerlig fokus pa 13 konknete indsalser § 2017-2020

De er ulle relevante for at sikre udvikling - og dermed
praestationer pi hpjeste internationale niveau - pi kort
og lang sigt.

Der er bide tale om nye Indsatser og om indsatser. vi har

vilgt at viderefore fra stottekoncept 2013-2016.

INOSATSOMRADE:

TEAM DANMARK VILSKABE BEDRE RAMMER 0G VIL-

KAR FOR ATLETERNE OG DEN SPORTSLIGE LEDELSE.
5 indsatser ~ vi vil

UOVIKLE 0G IMPLEMENTERE EN STRATEGI FOR AT BGE
FINANSIERINGEN AF DANSK ELITEIDRAT

Okonomi er en afgerende parameter fur sportslig
succes, Det understreger ny international forskning,
som samtldig viser. at pkonomien tll elitesporten |

Danmark ikke matcher den internationale udvikling
Det vil Team Danmark arbejde malrettet pd at wndre.

Milepunkt: Tenm Danmark udarbejder er stmtegi for

at tiltreekke fleve ressourcer til dansk eliteidrast og

iaancustter imnlementerineen sl dmtedion indon 1

SKABE BEDRE DG MERE FLEKSIBEL UDNSTTELSE AF
VORES RESSOURCER

Speciallorbundene eftersporger et mere Qeksibelt
samarbejde med Team Danmark. Vi vil { vores sam-
arbejde med specialforbundene stveke Oeksibiliteten
oksempelvis ved oget decantralisering af besiutnings-
kompetence, rammestyring og projektorganisering,

Malepunkt: Sportscheler og landstraznere vurderer,
st Team Danmark i stotteperioden 2017-2020 er mere
fleksible og mere effektive | brugen of ressourcorne.

BGE INDSATSEN FOR KARRIEREFORLANGELSE FOR
VERDENSKLASSEATLETER

Der er for mange eksempler pd at verdensklasse
atleter stopper pi toppen af deres sportslige Karriere,
oy overgar til en civilkarriers uden elitesport, Det er
afgurende, at vi kan fastholde etablerede verdensklas-
seatleter og motivere dem til at viere 1 den intema-
tivnale konkurrence | mange ir. VI vil summen med
specialforbundene skabe bedre rmmmer og vilkir, der
kan fastholde flere verdensklasse atletor § den interna-
tivnale konkurrence

Malepunkt: Team Danmeark etablerer fra 1. januar
2017 nye initiativer, der styrker verdensklasse-
atleternes mulighed for en lsngere sportskarciere,

STYRKE TRANERNES OG SPORTSCHEFERNES FAGLIGE
NIVEAU OG KOMPETENCER

Traenernes og sportschefernes kompetencer er alfge-
rende for gode treningsmiljeer og sportslig sucoes.
Team Danmark har med succes siden 2013 halt serlig
fokus pé kompetencoudvikling af trenere og sports-
cheler, og vi styrkor vores fokus pd dette omride. Vi
tror pd, at "Train the trainer” er en nogle til succes.

Milepunkter: Alle landstrmnere og sportschefer § Ver-
densklasseforbund har en personlig udviklingsplan.
Der skl vasre en hoj grad al tilfredshed blandt sports-
chefer o2 datraonere med Team DanTmesks videns-
wVaerk og muligheder for kompetencoudviklin®

TABLERE ET NATIONALT ELITESPORTSCENTER, SOM
SKABER RAMMER 0G VILKAR 1 VERDENSKLASSE FOR DE
OSTE DANSKE ATLETER
Nationalt Elitesportscenter vil kunne udvikle
aiwk gliteidrets Internationale konkurrences
yderligere, 53 i i - or en bred
vifte af speclalforbund. Vores vision er, at et Nationalt
Elitesportscenter skal have et sterkt fokus pd at skabe
optimale rammer for atleternes hverdag, og samtidig
viere et stierkt videns- og lnnovationsmilje pd hejeste
internationale niveau.

am

£
Al

Milepunkt: Med afswt | for-projektet om “Nationalt
Elitosportscenter” vil Team Danmark | samarbejde
med DIF | 2017 beslutte, hvordan ot Nationalt Elite-
sportscenter etableres.
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SUCCESSFUL
ELITE SPORT POLICIES

Ao wtreratined oempanm of Be Sgarts Policy badan | radiag v
Intamatvnad gortieg Saccam [PUISS 7.2) s 13 natsass

SPLISS stands for Sports policy factors leading to
international sporting success.

This is a network for international comparative studies on
high performance sport which has the aim to coordinate,
develop and share expertise in innovative high performance
sport research at the policy level, in cooperation with other
policy makers, NOC'’s, national and international
organisations, and researchers worldwide.

Data fra 15 nationer: Belgien, Danmark, Estland, Finland, Frankrig,
Holland, Nord Irland, Portugal, Spanien, Schweitz, Syd Korea, Japan,
Canada, Brasilien
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SPLISS-KONKLUSIONER

- Globalt kaplgb - staternes investeringer i elitesporten stiger voldsomt

Staterne prioriterer skarpt:
« I alle nationer modtager de mest stgttede sportsgrene mere end 50% af
statsstgtten
« Olympiske sportsgrene modtager mere end 90 % af statsstgtten

Centrale indsatsomrader er sglje 1(finansiering) og sg@jle 2 (struktur og organisation)

Finansiering er afggrende men "flere penge” er ikke i sig selv lig med flere medaljer

De mest effektive stater praesterer alle godt i sgjle 2 (struktur og organisering)
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TEAM DANMARK
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TEAM DANMARKS STRATEGISKE

AFSAT FOR 2017-2020

Team Danmarks kerneopgave er at udvikle dansk elite-
sport i en international kontekst, Det krarver, at Team

tion ordenterer vi os globall, ug vi legger vagt pa starke
internationale netverk og samarbejdsrelationer,

e Vi vil arbejde for flere ressourcer til

elitesporten.

e Vi optimerer udnyttelsen af det nuverende

pkonomiske grundlag.
* Vi vil optimere de menneskelige og
vidensmeessige ressourcer.

udviklingen :lfl'“kmpl‘_lrll'n herhjemme,

INNOVATION

Vi tror pé, st et starkt fokus pi at alsoge og alprsve nye
mitder at skabe udvikling pi er vigtigt for Danmarks
succesmuligheder fremover, En Innovatly og nysgertiy

tilgang er central inden for alle Team Danmarks arbejds-

omrider i jagten pd sportsliy succes og udvikling af
atleteme til hele mennesker,

Tenm Danmark er en vidensinstitution, og Team Dan-

marks medarbejdere skal kunne bidmge med hoj sports-

Egliy ekspertise ug indgé § innovative processer. Sum

ved at styrke samspillet 1§ jagten pa at sknbe stierke og
vedholdende elitemiljper. Team Danmark vil have fokus
pit dette samspil og sikre en koordinering og styrkelse af
summenhangskraften | dansk elitesport.

Det betvder, at vi | perloden 2017-2020 vil intensivere
og styrke samspillet med vores vigtige samarbejdspart-
nure § blandt andet specialforbundens, DIF, Elitekom-
munerne og forskningsinstitutionerme og sikre, at der er
en Klar rolle og ansvarsfordeling samt stierke nationale
netvasrk. VI vil prioritere at skabe nye samarbejdsrela-
tioner med de innovative danske virksomheder, videns-
miljoer og kommercielle partnere, som vil viere med til

ESSOURCER

SAMSPIL

* Vi vil styrke samspillet 1 jagten pa stasrke og
vadholdende olitemiljoer.

* Vi vil sikre en koordinering og styrkelse af
sammenhengskraften | dansk elitesport.

* Vi vil skahe nye samarbejdsrelationer
med do frmovative dansko vicksamheder,
vidensmiljser og kommerciolle partuere.
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Viden om talentudvikling.

Fra det enkelte unikke talent til
holistisk og gkologisk tilgang til

talenter. KRISTORFER HENRIKSEN
Talentudviklingsmiljeer

i verdensklasse

I—

VI KAMPER FOR GULD TIL DANMARK / 14



Talentspotting
(biologisk)

Kunsten at finde den
rette udgver

Fokus pa medfgdt
potentiale

Undersgge
forudsaetninger for
succes — fysisk,
praestation...

TALENT

TEAM DANMARK

TRE FORSKELLIGE PERSPEKTIVER

Talentudvikling
(psykologisk)

Kunsten at dosere og
tilrettelaegge traening

Fokus pa
traeeningsmaengde og
indhold

Ungdomsresultater som
indikator for god
talentudvikling

Talentudviklingsmilj@
(pkologisk)

Kunsten at skabe gode
talentudviklingsmiljger

Fokus pa alle den unge
udgvers relationer bade i og
udenfor sporten

Produktion af
senioreliteudgvere som
indikator for god
talentudvikling

Henriksen 2011, side 38
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TEAM DANMARK

Opskriften pa det gode talentudviklingsmiljg.

Traek. Beskrivelse.

Stgttende traeningsgrupper Mulighed for at blive inkluderet i traeningsfeaellesskab. Venskaber og stgtte
uafhaengigt af feerdighedsniveau. Opbakkende kommunikation.

‘Nare rollemodeller Gruppen indeholder bade talenter og elite. Feellestraening. Eliteudgvere der
er villige til at dele viden.

‘Abenhed og vidensdeling Traenere og udgvere der deler viden. Abent samarbejde med fx eksperter og
andre klubber. Udgvere fra andre klubber er velkomne i traeningen.

Sportsmal stpttes af det omgivende miljg Mulighed for at fokusere pa sporten. Skole, venner og familie stgtter
udgvere i deres mal og fokus.

(O (V|2 Mo e g oW LT Y (C o T oY Y e [T={ o [=Te [T Muligheder for at udvikle feerdigheder, der er relevante uden for sporten
(selvstaendighed, ansvarlighed, struktur). Udgveren som helt menneske.

Traening der skaber en bred basis Mulighed for at dyrke flere sportsgrene tidligt i karrieren. Integration af
elementer fra andre sportsgrene i daglig treening. Veerdsaettelse af bred
profil og basale sportslige faerdigheder.

Muligheder for selv at tage initiativ til traening. Faciliteter til radighed uden

‘Plads til det frie initiativ
for formelle traeningstider.

Langsigtet udvikling Fokus pa udgverens langsigtede udvikling i stedet for tidlig succes.
Alderstilpasset traning (maengde og indhold).

Integrerede indsatser Koordination og kommunikation mellem sport, skole, familie m.fl. Udgverne
oplever sammenhaeng og synergi i hverdagen.

Steerk og sammenhaengende gruppekultur Tydelig kultur med sammehang mellem artefakter, skueveerdier og
handlevaerdier. Kultur der understgtter lzering og udvikling.

Henriksen 2011. Talentudvikling i verdensklasse.

Modsat pol.
Individuelle traeningsprogrammer fra en tidlig alder. Rivalisering i gruppen.
Praestation som optagelseskriterium.

Vandtzette skodder mellem talenter og elite. Eliteudgvere holder kortene tet
til kroppen og betragter talenterne som kommende rivaler.

Hemmelighedskreemmeri blandt traenere og udgvere. Andre klubber ses alene
som rivaler.

Miljget uden for sporten mangler forstaelse for sporten og de krav, elitesport
stiller.

Kun fokus pa sport. Vinde for enhver pris. Overkontrollerende traenere. Fokus
pa konkurrence frem for personlig fremgang, hvilket hindrer udvikling.

Tidlig specialisering. Kun fokus pa sportsspecifikke faerdigheder. Deltagelse i
anden sport ses som udelkommen konkurrent.

Pres pa faciliteterne. Udgverne kan ikke komme til at traene ekstra eller dyrke
deres sport for sjov, selvom de gerne ville.

Fokus pa tidlig succes. Talenter ses som "mini-elite" og konkurrerer fx trods
skader.

Manglende kommunikation. Interessekonflikter. Udgverne oplever, at der
hives i dem fra mange sider.

Fragmenteret kultur, hvor vaerdier og handlinger ikke matcher. Forvirring
blandt traenere, udgvere og andre. Mangler faelles vision.
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TEAM DANMARK

! HELHED

FOKUS PA TALENTERNES
SAMLEDE MILJ@!

Den seneste forskning i succesfuld talentudvikling

i en skandinavisk kontekst har haft et mere

holistisk blik pa talentudvikling, hvor talenterne

ses som en del af et miljg, og talentudviklingen ses
som et samspil mellem personer omkring talenterne
- som en helhed. Forskningen har vist, at
succesfulde

skandinaviske talentudviklingsmiljger er
kendetegnet ved, at der arbejdes med "hele miljget”
omkring det enkelte talent, bade i- og uden for
sporten. Forskningen har samtidigt understreget,

at talenternes samlede livssituation er afggrende
for, om talenterne udvikler sig optimalt sportsligt

og menneskeligt over tid.

TALENTMILI@

Stettende
traeningsgrupper

ELITEMILI@

Stpttende treeningsgrupper — deling af viden

Nzare rollemodeller

Mesterlzare og nzere rollemodeller.

Abenhed og videndeling

Udvikling af mentale faardigheder

Staerk og sammenhaengende
organisationskultur.

Abenhed og vidensdeling
Treenerteamet/sportschef har et tact samarbejde, praktiserer
vidensdeling, sparrer

Udvikling af mentale feerdigheder

Staerk og sammenhaangende organisationskultur

Mal stgttes af det omgivende miljg

Langsigtet udvikling

Veldokumenteret, kvalitetsorienteret og dialogbhaseret
laeringsmilje - atleter kan fa lov at reflektere over valg

Fokus pa resultater og individuel progression

Integrerede indsatser

(ml. arbejde / sport, skole, familie m.fl.
Udgvere oplever sammenhasng og synergi
i hverdagen.

Et netvzerk af talentudviklingsmiljger

Et veldokumenteret, kvalitetsorienteret grundlag for interne
beslutninger og opnaelse af mal for atleter og ledere i
organisationen
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